
Bilim ve teknolojiye gereken önemi vermeliyiz 
ünümüzde, bilgi, bilim, teknoloji ve Ar-Ge’nin ön-
cülük etti¤i de¤iflim, yaflam›n tüm boyutlar›n› etki-
lemeye bafllam›flt›r. Ülkelerin ekonomisi, meslek-
lerin yap›s›, insan gücü profili, yönetim ve ifl yapma

biçimleri, ticaret, kültür, e¤itim, sa¤l›k, e¤lence gibi yafla-
m›n her alan› bu de¤iflimin etkisi alt›nda bir dönüflüm sü-
recine girmifltir. 

Bilgi temelli, dinamik ve teknolojik geliflmelere ayak
uyduran bir ülke olmak, toplumun tüm kesimlerinin ortak
hayali ve sorumlulu¤udur. Bu hedef, dünyayla bütünlefl-
mifl, Avrupa Birli¤i'nin parças› olmufl, insani, sosyal ve
ekonomik kalk›nmas›n› gerçeklefltirmek isteyen bir Türki-
ye için tercih de¤il bir zorunluluktur. 

Rekabet gücü, bilim ve teknolojiden geçiyor
Bilimsel ve teknolojik geliflmelerin kullan›m›n›n ekonomi-
lerin rekabet edebilirli¤indeki artan önemini dikkate alan
Avrupa Birli¤i, AB ekonomisinin rekabet edebilirli¤ini art-
t›rmak için; Mart 2000 tarihli Lizbon Zirvesi’nde, “2010 y›-
l›na kadar Avrupa Birli¤i’ni dünyan›n rekabet gücü en yük-
sek, dinamik, bilgi tabanl› ekonomisi haline getirmek, tam
istihdam› sa¤lamak, sürdürülebilir bir ekonomik büyüme-
yi ve sosyal bütünleflmeyi gerçeklefltirmek” hedefini be-

nimsemifltir.
Bu çerçevede ülkemizin de, Avrupa Birli¤i

hedefleri ile uyumlu olarak, ekonomik alan-
daki gelifliminde en önemli bileflen olan sa-
nayinin rekabet edebilirli¤inin art›r›lmas›
amac›yla; özgün ürün tasar›mlar›na ve
üretim teknolojilerine ulaflmaya, iyi iflle-
yen Ar-Ge sistemi kurmaya ve özellikle
özel sektör Ar-Ge yat›r›mlar›n› daha

fazla teflvik etmeye, kamunun bu
alandaki harcamalar›n› art›rmaya

ve sanayimizin teknolojik alt ya-
p›s›n› iyilefltirmeye gerekli ihti-

mam› göstermesi büyük
önem arz etmektedir.

Öte yandan ülkemiz,
AB müktesebat›na uyum
sa¤lama yan›nda, Toplulu-
¤un gelecek perspektifle-

rini ve vizyonunu paylaflma
sürecine de girmifltir. Lizbon

Stratejisi  Hedefleri çerçevesin-
de, AB’ye üye ülkelerin 2010 y›l›na

kadar GSMH'nin yüzde 3'ünü Ar-Ge'ye

tahsis etme hedefi benimsenmifltir. Böylece, AB firmalar›
ile ortak çal›flmalar yürütmek, AB’deki bilgi ve tecrübele-
rin ülkemize aktar›lmas› mümkün hale gelmifltir.

Elbette ki bu hedefin k›sa vadede ülkemiz aç›s›ndan
yakalanmas› zor görülmekle birlikte, Lizbon Hedefleri ve
Toplulu¤un Ar-Ge ve Teknoloji Programlar› gibi araçlar›
sayesinde, önümüzdeki 7-8 y›l içinde bu orana yaklafl›la-
ca¤› tahmin edilmektedir.

Nitekim, Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulumuz’un,
Ar-Ge harcamalar›n›n 2010 y›l›na kadar GSY‹H’n›n yüzde
2’si oran›na ulaflmas› konusunda ciddi kararlar almas› ve
ilk defa   2005 Mali  Y›l› Bütçesi’ne  450 milyon YTL gibi bir
ödenek konulmas› bunun en önemli göstergesidir.  

‹leri teknolojilerin gelifltirilmesi konusunda al›nan
kararlar sevindirici

Öte yandan, 10 Mart 2005 tarihli Bilim Teknoloji Yüksek
Kurulu’nda çok önemli kararlar al›nm›flt›r. Bu kararlar
çerçevesinde; ülkemizde Ar-Ge faaliyetlerini gerçekleflti-
ren, üniversiteler, araflt›rma kurumlar›, sanayi kuruluflla-
r› ile bunlar›n sonuçlar›n› talep eden özel sektör, kamu
kurumlar› ile sivil toplum kurulufllar›n›n bu faaliyetlere
kaynak sa¤layan tüm kurum ve kurulufllar›n iflbirli¤i ve
stratejik odaklanma ile etkinlik gösterece¤i iliflkiler bütü-
nü olarak “Türkiye Araflt›rma Alan›” (TARAL) kavram› ge-
lifltirilmifltir. Ayr›ca, ülkemizde bilim ve teknolojinin yay-
g›nlaflt›r›lmas› için 2005/4 Say›l› Kararda; Vizyon 2023-
Teknoloji Öngörü Projesi kapsam›nda, ülkemizin bilim,
teknoloji ve yenilikte kendine yeter hale gelmesi ve böyle-
ce üretim gücünü art›rmas›, net katma de¤erini kendi be-
yin gücüne dayanarak yükseltmesi amaçlar› öne ç›km›fl ve
Cumhuriyetimizin 100. Y›l› (2023) için afla¤›daki hedefler
benimsenmifltir:  

1. Tesbit edilecek s›nai üretim alanlar›nda, Türki-
ye’nin rekabet üstünlü¤ü kazanarak uluslararas› ticaret-
ten ciddi bir pay al›r hale gelmesi,

2. Yaflam kalitesinin yükseltilmesi,
3. Sürdürülebilir kalk›nman›n gerçeklefltirilmesi,
4. Bilgi ve iletiflim teknolojileri altyap›s›n›n güçlendi-

rilmesi.
Bu hedeflere eriflilebilmesi için en önemli araç olan

bilim ve teknolojinin, ulafl›lmak istenen hedefler do¤rultu-
sunda seçilecek belirli teknolojik faaliyet konular›na ve
teknoloji alanlar›na odaklanmas› önemli bir strateji olufl-
turmaktad›r. 

Nitekim, öncelikli teknolojik faaliyet konular› çerçeve-
sinde: bilgi yo¤unlu¤u ve katma de¤eri yüksek ürünler ge-
lifltirebilme ve tüketim mallar› için küresel bir tasar›m ve
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Gelece¤in anahtar› 
bilim ve teknolojide
Günümüzde bilgi, bilim, teknoloji ve Ar-Ge’nin öncülük etti¤i de¤iflim,
yaflam›n tüm boyutlar›n› etkiliyor. Türkiye de bilgi temelli, dinamik ve
teknolojik geliflmelere ayak uyduran bir ülke olmay› hedefliyor
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üretim merkezi olmadan, uzay ve savunma teknolojileri
gelifltirme yetene¤ini kazanmaya;  g›da güvenli¤i ve güve-
nilirli¤ini sa¤lamadan, bilgi toplumuna geçifl için teknolo-
jik altyap›n›n güçlendirilmesine kadar 14 ana bafll›k alt›n-
da ele al›nm›flt›r. Söz konusu öncelikli teknolojik faaliyet
konular›n›n gerçeklefltirebilmesi için bu faaliyetlerin te-
melinde yatan teknolojileri üretebilmek imkan›na sahip
olmak gereklidir. 

Bu nedenle, ülkemizin öncelikli teknoloji alanlar› se-
kiz ana bafll›k alt›nda toplanm›flt›r:

1. Bilgi ve iletiflim teknolojileri
2. Biyoteknoloji ve gen teknolojileri
3. Malzeme teknolojileri 
4. Nanoteknoloji
5. Tasar›m teknolojileri
6. Mekatronik
7. Üretim süreç ve teknolojileri
8. Enerji ve çevre teknolojileri
Dolay›s›yla, k›t olan ülke kaynaklar›n›n en etkin ve ve-

rimli flekilde kullan›labilmesini sa¤lamak üzere;
kBelirlenen öncelikli teknolojik faaliyet konular› ve

öncelikli teknoloji alanlar›nda odaklanmay› temel alan bir
strateji izlenmesine, 

k Ar-Ge için ayr›lacak kamu finansman kaynaklar›-
n›n kullan›lmas›nda önceli¤in programlar çerçevesinde
öngörülen alanlara ve bu alanlar› destekleyecek araflt›r-
malara verilmesine, 

kKamuya ait araflt›rma kurumlar›n›n da bu alanlar-
da araflt›rma yapmaya özendirilmesine, 

kÜniversite ve sanayinin iflbirli¤i yapmalar›n›n tefl-
vik edilmesine ve

k Beyin gücümüzün gelifltirilmesine iliflkin planla-
man›n, özellikle üniversitelerdeki ö¤retim ve araflt›rma
programlar› ile doktora ve doktora sonras› burs prog-
ramlar›n›n öngörülen teknolojiler gözetilerek yap›lmas›-
na karar verilmifltir.

Bu kapsamda; üniversite-sanayi iflbirli¤inin gelifltiril-
mesi, üniversitelerimizde yap›lan bilimsel çal›flmalar›n
ticarilefltirilerek ülkemize katma de¤er oluflturacak tek-
nolojik ürün haline getirilmesinin sa¤lanmas›, sanayicile-
rin üretim sürecinde karfl›laflt›klar› problemlerin gideril-
mesi ve ürün kalitesinin art›r›lmas›na yönelik Ar-Ge ta-
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leplerini destekleyebilmek amac›yla bakanl›¤›m›zca, “Sa-
nayi Tezleri Projesi” (San-Tez) bafllat›lm›flt›r.

Söz konusu proje, Bilim ve Teknoloji Yüksek Kuru-
lu’nun 11. Toplant›s›’nda al›nan bu kararlar›n gerçeklefl-
tirilebilmesi için oluflturulan en önemli mekanizmalar-
dan birisidir.

Bu çerçevede bilim teknoloji ve yenilikte kendine ye-
ter hale gelmek ve bunu ekonomik ve sosyal faydaya dö-
nüfltürmek, bilim ve teknoloji politikas›n›n temel amac›
oldu¤una göre; bu amaca ulafl›labilmesi için Sanayi Tez-
leri Projesi kapsam›nda ve bakanl›¤›m›z eliyle planlanan,
uygulanan, kulland›r›lan ve denetlenen proje say›s›n›n ve
miktar›n›n art›r›lmas›n›n yan›nda bu iflbirli¤inin ülke ça-
p›nda yayg›nlaflt›r›lmas› gerekmektedir.

Bunun yan›nda; 2007 - 2013 y›llar› aras›n› kapsayan
IX. Befl Y›ll›k Kalk›nma Plan› çerçevesinde piyasa flartla-
r›nda ve uluslararas› anlaflmalar çerçevesinde, artan
dünya rekabeti flartlar› alt›nda sanayinin rekabet gücünü
ve verimlili¤ini art›racak mekanizmalar oluflturulacak,
d›fla dönük bir yap› içerisinde sürdürülebilir sanayileflme
faaliyetleri desteklenecektir. 

Sanayinin yap›s›, olabildi¤ince yerel kaynaklar›n kul-
lan›ld›¤›, çevresel normlara uygun üretim yap›ld›¤›, tüke-
tici sa¤l›¤›n›n ve tercihlerinin gözetildi¤i, nitelikli iflgücü-
nün kullan›ld›¤›, stratejik yönetim yaklafl›m›n›n uygulan-
d›¤›, Ar-Ge’ye önem verilen, teknolojik ve orijinal tasar›m
ve markalar›n üretildi¤i bir seviyeye kavuflturulup, ulus-
lararas›  piyasalarda güçlü bir konuma getirilecektir.

Özellikle; biyoteknoloji, gen mühendisli¤i, yaz›l›m ge-
lifltirme olmak üzere, biliflim ve iletiflim teknolojileri, ye-
ni malzemeler, havac›l›k ve uzay teknolojisi, nükleer tek-
nolojiler, deniz bilimi, deniz alt› kaynaklar›n›n kullan›m›
ve keflfedilmesi ve temiz enerji teknolojileri gibi ileri tek-
noloji alanlar›nda Ar-Ge faaliyetleri desteklenecektir.

Ancak, ülkemizin bilim ve teknoloji alan›nda baflar›
göstermesinde en öneli çaba üniversitelerimize düflmek-
tedir. Zira, bugüne kadar sadece “araflt›rma yapmak için
araflt›rma yapan” üniversitelerin bu bak›fl aç›s›ndan kur-
tularak, yapm›fl olduklar› araflt›rmalar›n ticarileflmesinin
ve ülkeye katma de¤er yaratacak ürün ve üretim yöntem-
lerine dönüflmesini incelemeye bafllamalar› ve üniversite
bilimselli¤ini üretime tafl›malar› gerekmektedir.
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Teknoloji Gelifltirme Bölgeleri önemli imkanlar sunuyor
Teknolojik bilginin üretilmesi, ticarilefltirilmesi, üründe ve
üretim yöntemlerinde ürün kalitesi ve standard›n›n yük-
seltilmesi, verimlili¤i art›racak ve üretim maliyetlerini dü-
flürecek yeniliklerin gelifltirilmesi, KOB‹’lerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunun sa¤lanmas›, araflt›rmac›lara ifl
imkanlar›n›n sa¤lanmas› ve ileri teknoloji yat›r›mlar› yapa-
cak yabanc› sermayenin ülkeye giriflinin h›zland›r›lmas›,
sanayinin rekabet gücünün art›r›lmas› amac›yla, 4691 Sa-
y›l› Yasayla,  2001 y›l›ndan itibaren, Teknoloji Gelifltirme
Bölgeleri kurulmaya bafllanm›flt›r.

Günümüzde say›lar› 22’ye ulaflan Teknoloji Gelifltirme
Bölgelerinde en çarp›c› geliflme, ifl dünyas›n›n acil ihtiyaç
duydu¤u ar-ge çal›flmalar›n›n öne ç›kmas› ve üniversite-
sanayi iflbirli¤inin kurumsal bir yap›ya kavuflturularak ge-
liflmesidir.

Öte yandan, bu bölgelerin kurulmas› için gerekli
arazi temini, alt yap› ve idare binas› inflas› ile ilgili gider-
lerin yönetici flirketçe karfl›lanamayan k›sm›, yard›m
amac›yla bütçe imkanlar› ölçüsünde bakanl›¤›m›zca
karfl›lanmaktad›r. Ayr›ca; bu bölgelerde yer alan firma-
lara, giriflimcilere ve ö¤retim üyelerine 2013 y›l›na ka-
dar çok  çeflitli muafiyetler ve destekler sa¤lanmakta-
d›r. Kurulu bulunan Teknoloji Gelifltirme Bölgelerinde;
halen 20’si yabanc› olmak üzere, 500 firma faaliyet gös-
termektedir. Birço¤u araflt›rmac› kadrosunda olmak
üzere 5.042 personel bu bölgelerde istihdam edilmekte
olup; yürütülen proje say›s› 1500’e, al›nan patent say›s›
25’e ulaflm›flt›r. Yap›lan yabanc› yat›r›m tutar› ise 300
milyon dolard›r. Bu bölgelerden 40 milyon dolarl›k da
ihracat gerceklefltirilmifltir. Zaman içerisinde söz konu-
su bölgelerdeki faaliyetlerin daha da artaca¤› kaç›n›l-
maz bir gerçektir.

‹ki önemli projeyi hayata geçiriyoruz: Nanoteknoloji ve
Biyoteknoloji Kuluçka Merkezi Projeleri

Nanoteknoloji Kuluçka Merkezi Projesi’yle, ülkemizin ge-
lecekteki öncelikli sektörleri aras›nda bulunan nanotek-
nolojinin gelifltirilmesini, bu konuda çal›flan KOB‹’lerin,
know-how ve becerilerinin art›r›lmas›n›, daha etkin çal›fl-

malar›n› ve üniversitelerden mezun olan ve nanoteknolo-
ji konusunda yetiflmifl nitelikli elemanlar›n çal›flmalar›n›
yurt d›fl› yerine ülkemizde sürdürerek, oluflturulan katma
de¤erin yurtiçinde kalmas›n›n sa¤lanmas›n› amaçlamak-
tay›z.  

Bilindi¤i üzere nanoteknoloji, Ar-Ge’nin çok h›zl› ge-
liflen ve çok umut veren bir alan› olarak ortaya ç›km›flt›r.
Ülkemiz için de en önemli ve en stratejik teknoloji alanla-
r›ndan biri olan nanoteknoloji, “Vizyon 2023” çal›flmas›n-
da da sekiz öncelikli alandan biri olarak belirlenmifltir. 

Her ne kadar Türkiye’de, üniversitelerimizde bu
konuda yetiflmifl yeterli say›da uzman bulunmamakla
beraber, mevcut uzmanlar›n da çal›flabilecekleri ve bu
bilgiyi ürüne dönüfltürebilecekleri yeterli altyap› olana¤›
bulunmamaktad›r. 

Bu nedenle, Ankara Teknoloji Gelifltirme Bölgesi’nde
kurulmas› planlanan Nanoteknoloji Kuluçka Merkezi,
KOB‹’lerimizin bilimsel destek alarak çal›flmalar›n› sür-
dürmelerini sa¤layaca¤› gibi, üniversitelerimizde bu ko-
nuda yetiflen uzmanlara da kendi iflyerlerini kurma ve ça-
l›flmalar›n› Türkiye’de sürdürme imkan› sa¤layacakt›r.

Öte yandan, bir di¤er proje olan Biyoteknoloji Kuluç-
ka Merkezi Projeside insan sa¤l›¤›n›n korunmas› ve ge-
lifltirilmesinde, hastal›klar›n tan› ve tedavisinde, canl› tür-
lerinin korunmas›nda, kaybolmufl olan türlerin yeniden
var edilmesinde, tar›m ve hayvanc›l›k sektörlerinin etkili-
li¤inin ve verimlili¤inin art›r›lmas›nda, yaflam›n molekü-
ler temellerinin anlafl›lmas›nda ve bu temellere dayal›
yeni teknolojilerin gelifltirilmesinde hep biyoteknolojik
geliflmeler rol oynayacakt›r. 

Bu konuda Hacettepe Biyoteknoloji Kuluçka Merkezi
ve Referans Laboratuarlar›n›n amac›, ülkemizde biyotek-
nolojiye dayal› yüksek teknolojik üretim yöntemlerini ha-
yata geçirecek projelere bilimsel ve fiziki altyap› haz›rla-
makt›r.

Türkiye’nin bilimsel birikimi, insan gücü, altyap›s›, ih-
tiyaçlar›, mevcut ekonomik yap›s› dikkate al›nd›¤›nda ön-
celikli alanlar aras›ndan; geliflme, dünya bilimine katk›
sa¤lama ve çal›flmalar›n sonucunu ekonomik avantajlara
dönüfltürebilme konusunda en avantajl› olan alan›n biyo-
teknoloji oldu¤u görülecektir. 

Kurulacak inkübasyon merkezi baflta KOB‹’ler olmak
üzere, tüm kurulufllarda biyoteknoloji alan›nda ekonomik
de¤ere dönüflebilecek ar-ge faaliyetlerinin yap›lmas›na
imkan tan›rken; gelifltirilen ürünlerin akreditasyonunun
sa¤lanmas› için referans laboratuarlar› olarak da hizmet
verecektir. Böylelikle Türkiye’de özellikle KOB‹’lerin bi-
yoteknoloji alan›ndaki faaliyetlerinin geliflmesine yönelik
önemli bir ad›m at›lacakt›r. 

Her iki proje için haz›rlanan proje dokümanlar›, Ni-
san 2006 sonunda Avrupa Komisyonu’na gönderilmifl
olup, nanoteknoloji ve biyoteknoloji konusunda  ülkemi-
zin mevcut altyap› ve potansiyeli ile bu kuluçka merkez-
lerinin ihtiyaçlar›na yönelik fizibilite analizi için ifl tan›m›
da haz›rlanarak Devlet Planlama Teflkilat› Müsteflarl›-
¤›’na iletilmifltir. 

Sonuç: Bilim ve teknolojiyi elinde tutan ülkelerin gü-
nümüz dünyas›nda önemli bir güç haline geldikleri bu dö-
nemde, mevcut potansiyelimizi de dikkate alarak hareket
etti¤imiz takdirde; toplum olarak arzulad›¤›m›z bilim ve
teknoloji düzeyine ulaflaca¤›m›za ve bu alanda bir çok
baflar›lara imza ataca¤›m›za inan›yorum. 
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